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Ola,
Sejam bem-vindos :)
Meu nome é Fabio Souza, CEO da De Bernt
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mos uma plataforma de
LUCOES PARA
ESTAO DE TALENTOS
atuando com olhos para o
futuro na atracao, retencao e
desenvolvimento das pessoas.




*oss,os NUMEROS
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+300 +250

Projetos de Transig¢ao

empresas _
de Carreira

atendidas

+500

Projetos de Atracao
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Transformacao




COMPARTILHAR
APRENDER
RESSIGNIFICAR
PROVOCAR
REAPRENDER
REFLETIR
COLABORAR
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AS NOVAS RELACOES SOCIAIS
TRAZEM REFLEXOS AO CONCEITO
E FORMATO DE TRABALHO.




A GERAGAO Z, GRUPO DE PESSOAS NASCIDAS A PARTIR DE
2001, DEVERA EM BREVE ULTRAPASSAR OS MILLENNIALS,
INDIVIDUOS QUE NASCERAM ENTRE OS ANOS DE 1980 A 2000.

60% DA POPU LACAO TERA
NASCIDO APOS 1980. JA
PENSARAM NISSO?

LEMBREM-SE QUE A GERACAO Z NUNCA CONHECEU UM
MUNDO NAO-DIGITAL E CRESCEU EM MEIO A EVENTOS COMO
A “TERRORISMO” E A RECESSAO ECONOMICA GLOBAL.

“CADA GERACAO VEM COM UM CONJUNTO UNICO DE
COMPORTAMENTOS E APRESENTA UM CONJUNTO DE DESAFIOS
PARA AQUELES QUE QUEREM CHEGAR ATE ELES”.




APAGANDO INCENDIOS ORGANIZACIONAIS

volatilidade incerteza Complexidade | Ambiguidade
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MUDANCA E
PERMANENCIA




O futuro ja chegou,

ele sO nao esta IGUALMENTE
DISTRIBUIDO.
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As habilidades e capacidades
necessarias também
mudarao, exigindo mais
habilidades sociais e
emocionais, alem de
capacidades cognitivas mais
avancadas, como raciocinio
|Ogico e criatividade.
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RESOLUCAO DE PROBLEMAS
COMPLEXOS

PENSAMENTO CRITICO
CRIATIVIDADE
GESTAO DE PESSOAS

COORDENACAO COM 0OS
OUTROS

INTELIGENCIA EMOCIONAL

. JULGAMENTO E TOMADA DE

DECISOES
ORIENTACAO DE SERVICO
NEGOCIACAO

10.FLEXIBILIDADE COGNITIVA

Fonte: Linkedin




“CULTIVAR A CRIATIVIDADE, DESENVOLVER
INTELIGENCIA EMOCIONAL E CONSTRUIR
EMPATIA SAO AS HABILIDADES QUE 0OS
ROBOS AINDA NAO PODEM SUBSTITUIR”




APRENDER,
DESAPRENDER E
REAPRENDER



COMO AS EMPRESAS PODEM
AJUDAR AS PESSOAS A TER
SUCESSO EM MEIO A MUDANCA?

» Desenvolver a capacidade de se adaptar com
rapidez e confianca.

* As empresas com maior probabilidade de sucesso
no futuro sao aquelas que oferecem aprendizado
ao longo da vida a seus trabalhadores.

* Para isso, as organizagcoes precisarao comunicar
gue a mudanca é inevitavel e fornecer aos seus
empregados diversas experiéncias que ampliem
seus conjuntos de habilidades para torna-los
mais resilientes.

Fonte: PwC: A forca de trabalho do futuro - Quais sdo as tendéncias para 2030




Fonte: PwC: A forg¢a de trabalho do futuro - Quais sdo as ten

INTEGRE LIDERES

D E RI:I E D E Ha uma necessidade real de alinhar os lideres de RH e de negdcios para
N EG OCl OS PA RA acelerar a preparagao para o futuro.
PRODUZIR UMA

MUDANCA REAL



20 Licoes para o RH- HSM Management

11. O RH esta sendo empurrado para o protagonismo no novo mundo.
12. O RH vai precisar, definitivamente, entender de negdcios.

13. Praticas de gestao ineficientes, como o microgerenciamento, serao
substituidas e um novo RH deve emergir.

14. O lider do comando e controle pode ndo ter morrido, mas sera combatido
fortemente.

15. Os rituais ageis também funcionam a distancia.

16. Menos assessments e mais foco em ajudar as pessoas a conhecerem seus
varios “eus” e concilia-los.

17. A criatividade volta, de fato, a moda, e fomenta a inovagdo necessaria para
0 momento.

18. Processos internos devem ser avaliados com mais frequéncia para que
acompanhem a velocidade do mundo.

19. A hierarquia rigida, a moda antiga, tem sido um obstaculo para avangos.

20. O lider também vai ter de p6r a mao na massa e o liderado vai ter de ser lider de vez
em quando e puxar a responsabilidade para si.

21. Humanizagao é para valer.

22. Em tempos incertos, inteligéncia emocional cresce na pauta de treinamento e
desenvolvimento.

23. E preciso quebrar os varios tabus existentes nas empresas para gerar confianga.

24. Para engajar, a gestao deve se horizontalizar um pouco e trabalhar para conseguir
consentimento em vez de consenso.

25. A capacidade de inovar das pessoas e das organizagoes foi testada no limite —
competéncia que deve continuar em alta.

26. Cedo ou tarde, a consisténcia e a coeréncia das politicas de diversidade serdo
testadas.

27. As mulheres na lideranga se destacaram na gestao da crise.
28. A flexibilizacao do trabalho deve oferecer mais oportunidades para as mulheres.

29. Ninguém voltard igual aos escritorios, e a organizagao vai ter de se redesenhar.



PRECISAMOS DESENVOLVER NOVAS
HABILIDADE, CONHECER AS NOVAS
TECNOLOGIAS E AVANGAR NA GESTAO
ORGANIZACIONAL.

E NECESSARIO DESENVOLVER UM
AMBIENTE DE CONFIANCA E GERAR
EXPERIENCIAS PARA POTENCIALIZAR O
COMPROMETIMENTO COM O NOVO.

O FUTURO JA E O PRESENTE. NEGAR E
UM ERRO E UM ATRASO PREOCUPANTE.
O MUNDO MUDOU.







APRENDIZADO “LIFELONG LEARNING”
INQUIETUDE & APRENDIZADO

AUTO CONHECIMENTO
RESILIENCIA

PROTAGONISMO DE CARREIRA
VISAO DE FUTURO

CONECTAR RH E NEGOCIO




O (auto)DESENVOLVIMENTO e (auto) ,
CONHECIMENTO NUNCA FOI E NUNCA SERA TAO
IMPORTANTE QUANTO AGORA...

TEREMOS UM MUNDO CADA VEZ MAIS EXIGENTE!
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Fabio Souza
fabio.souza@debernt.com.br



